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M_REG'1O4 706—2022 wio, HTTATE
B ~ Ministerul Finantelor Publice - B0,

Subiect: Rectificare buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si proiectii pentru anii
2023-2024 pentru Societatea pentru Servicii de Mentenanté a Retelei Electrice
de Transport ,Smart” S.A. aprobat conform Hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 10/2022 :

o Potrivit art. 4, ali. 5 din Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea discipfinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
~ actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o particiatie majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare, va inaintm Bugetul de venituri si cheltuieli - rectificat pentru anul 2022 si
proiectile pentru anii 2023-2024 al Societatii penfru Servicii de Mentenant3 a Retelei Electrice de
Transport ,Smart” S.A. aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarflor nr. 10/2022.
Anexam Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 10/2022, Nota de aprobare a Bugetului
nr. 6244/28.09.2022 si Anexele 1 - 5 de fundamentare a bugetului.

Cu stima,

Director General

g

Director general ielefon: +40 021.305.44.01; fax: +40 2130544 70;  email: office@smart-sa.ro
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Societatea pentru. Servicii de Mentenanta a Retélei Electrice de Transport “Smart”- SA
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Bucurasti, B-dul.- Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector 1, Cod postal: RO-010325
Nr. Tnmatriculare la Regls!rul Cumef{ulul - JA0IB63/2001; CUI: 14232728 Clr- RO$4232728, €5 55:036.300 2

Adresa de corespondenta:
Adresa de corespondenta: Punct de Juce - Bucirest; B-dul. Gheorghe Sincatnr. 3; et.1, sector-4, Cod Postal: RO-
—- 040311
Tel:r+40 21 305.44:02; Fax: + 40 21 30544.70; wwiw.smart-sa.10
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE nr. 36/04.10.2022

DECIZIAnr 32
din 04 octombrié 2022

Consilidl de Admiinistraiie al Societdfii pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de
Transport ,,Smarf*=SA, Intrunit T gedinta din data de 04 octombrie: 2022,

In temeiul prevederiloi Actului constitutiv al Soeietitii pefitra Servicii de Mentenantd a Retelei
Electrice de: Transport: ,,Smart”~SA, precum. gi potrivit Hotararilor nr. 7 §i 8/2022 ale Aduitii
generale a actionarilor societati,

Avénd in vedere Nota Directiei Economice nr: 6244/28.09.2022,

DECIDE:

Articol unic Consiliul de Administratie avizeazi rectificarea Bugetului de venituri §i cheltuieli
pentru-anul 2022 i proiectiite pentru 2023 §i-2024 si convoacd aduniarea generali a actionarilor in

vederea aprobarii,

Pregedinte Consiliu de administratie
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Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA
Filiala a CNTEE Transelectrica SA

Bucuresti, B-dul. Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector 1, Cod postal: RO-010325
Nr. Tnmatriculare (a Registrul Comerfului: J40/8613/2001; CUI: 14232728, CIF; RO14232728, CS: 38.528.600 lei

MART
Adresa de corespondenta: Punct de lucru - Bucuresti, B-dul Ghe. Sincai, nr. 3, sector 4, Cod Postal; RO-040311,
Tel: +40 21 305.44.02; Fax: + 40 21 305.44.70; www.smar-sa.ro

Directia Economica

SMART ,EA,_: .|
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4 Dirdcto r,._general

NOTA JUSTIFICATIVA
privind avizarea de catre Consiliul de Administratie al Smart SA a propunerii de rectificare
a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si proiectiile pentru anii 2023 si 2024

Capitolul I- Generalititi

Bugetul de Venituri si Cheltuieli af ,Smart” S.A. este principalul instrument de programare si analiza pe
termen mediu a activitatii economico —financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern necesar
desfasurdrii activitati Tn condlgt[ de rentabilitate. in conformitate cu prevederile OG nr. 26 din 21 august 2013
privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operafori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct sau indirect o participatie majoritara,
cu modificérile si completanle uiterioare, Societatea peniru Servicii de mentenantd a Retelei Electrice de
Transport ,Smart’ S.A. are obligatia intocmirii proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul curent
(2022), precum si estimari pentru urmétorii doi ani (2023-2024).

Datele cuprinse Tn buget sunt la nivelul intregii societati si se referd la veniturile, cheituielile si
rezultatele preconizate a se realiza Tn anul financiar 2022,

La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in propunerea de buget pentru anul 2022
si proiectiile pentru anii 2023 - 2024, s-au avut Tn vedere urméatoarele;

* Legea nr. 317 din 28 decembrie 2021 — Legea bugetului de stat pe anul 2022, publicatd in M.Of. nr.
1238 din 28 decembrie 2021.

»  Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de fundamentare a acestora, publlcat
in M.Of. Partea i, nr. 14 din 10 ianuarie 2020.

» Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21 august 2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelu! unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct sau indirect o partn:lpatle majoritard, publicatd in M.Of. 549 din 29 august
2013 cu modificarile si completarile uiterioare.

e Hotararea nr. 1071/2021 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata

_ Tncepand cu 01 ianuarie 2022,

» Structura lucrarilor ce se vor executa in anul 2022, conform contractelor incheiate cu CNTEE
TRANSELECTRICA S.A., precum si cu alti beneficiari.

* Scaderea platilor si creantelor restante.

* Prevederile din Contractul Colectiv de Munci in vigoare.

» Legislatia si reglementarile in vigoare.

Director general : Tel.: + 40 21 305.44.02; Fax: + 40 21 305.44.70; email:office@smart-sa.ro
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Capitolul Il — Justificare

Conform prevederilor art. 10 alin. (2), lit. a) si ¢) din Ordonanta numarul 26 din 21 august 2013 cu
modificarile si completarile ulterioare, operatorii economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si
cheltuieli, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificéri ale nivelului indicatorilor
economico-financiari aprobati, Tn condltllle in care are loc o crestere a nivelului cheltuielilor de natura salariala.

in Anexa nr. 6 pct. IV din Ordinul ministrului finantelor publice numé&rui 3818/2017, privind aprobarea .
formatuiui si structurii bugetului de venituri gi cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, este
prezentat formatul anexelor 1 si 2 in situatia in care se solicita rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Fundamentarea rectificérii propunerii de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022 s-a efectuat
pe baza principiului ,prudentei” si ,continuitatii activitatii’. Propunerea de rectificare prezinta o estimare realista
a veniturilor si cheltuielilor previzionate pana la sfarsitul anului.

| . JUSTIFICARE venituri

Venituri totale aprobate pentru anul 2022 in suma de 95.062 mii lei sunt structurate astfel
1. Venituri din exploatare; 94.866 mii lei,
2. Venituri financiare: 196 mii lei. '

In anul 2022 societatea nu estimeaza o modlﬂcare a veniturilor programate.

Il . JUSTIFICARE CHELTUIELI

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in propunerea rectificatd de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2022 au fost dimensionate Tn functie de structura lucrarilor care urmeaza a fi executate,
conform contractelor Tncheiate sau care se vor incheia n cursul anului 2022.

In anul 2022, cheltuielile totale rectificate sunt in sumé de 94.338 mii lei, In scédere fat3 de valoarea
aprobata de 94.646 mii lei (-0,33%).

1. Cheltuieli de exploatare rectificate sunt in suma de 93.373 mii lei, in scadere fat3 de nivelul aprobat 93.681
mii fei.
2. Cheltuigli financiare se mentin fa nivelul aprobat.

1. Cheltuielile de exploatare rectificate pentru anul 2022 sunt urmatoarele:

Anexa nr. 2, Rd. 33 Cheltuieli cu materialele consumabile in suma de 21.820 mii lei, In crestere cu 3,40%
fatéd de aprobatul anului 2022 de 21.102 mii lei. Aceste cheltuieli au fost redimensionate in corelatie cu
programul anual de mentenantd CNTEE Transelecirica SA executat fn baza contractului C266/2022, precum
si in corelatie cu structura lucrarilor estimate a fi realizate din alte contracte céstigate de societate.

Anexa nr. 2, Rd. 77 - Alte cheltuieli - Sunt estimate la suma de 4.488 mii lei, in scadere cu 38,04% fata de
suma aprobaté pentru anul 2022 de 7.243 mii lei. Aceste cheltuieli cuprind ca pondere principald cheltuielile
cu servicile executate de subcontractanti. Rectificarea n scadere a acestor cheltuieli a avut in vedere
structura lucrarilor estimate a fi realizate in cadrul contractului C266/2021 incheiat cu CNTEE Transelectrica
SA , precum si in alte contracte castigate de societate.

Anexa nr. 2, Rd. 85 - Cheltuieli cu personalul rectificate pentru suma de 53.100 mii lei, in crestere cu 7,86% :
faté de valoarea aprobata de 51.371 miilei, se datoreaza cresterii nivelului cheltuielilor de natura salariala sia
nivelului cheltuielilor aferente confractului de mandat si a altor organe de conducere si control.

Anexa nr. 2, Rd. 86 - Cheltuieli de natura salariala — In suma de 49.468 mii lei, in crestere cu 7,50% fata de valoarea
aproata peniru anul 2022, cuprind: salariile de baza, sporurile si bonificatiile personalului angajat al societafii.

. In conformitate cu prevederile articolului 48, aliniatul (1) din Legea nr. 317/2021 a bugetului de stat pe anul 2022,
cheltuielile de natura salariala au fost majorate fata de nivelul programat al anului 2021, dupa cum urmeaza;

- cu suma de 5.490 mii lei, reprezentand cresteri ale chelfuielilor de natura salariald aferente indicelui mediu de cregtere a
preturilor prognozat pentru anul 2022, respectiv 12,6% (conform indicatorilor macroeconomici publicati de Comisia
Nationala de Strategie si Prognoza — Prognoza pe termen mediu 2022-2026 — varianta de vara 2022)

Director general : Tel.: + 40 21 305.44.02, Fax: + 40 21 306.44.70; emait.office@smart-sa.ro
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- cu suma de 622 mii lei, reprezentand cresterea, incepand cu 1 iulie 2022, a valorii tichetelor de masa potrivit prevederilor
Legii nr. 187/2022, de la 20 leiftichet de masa/zi la 30 leiftichet de masa/zi, determinata astfel: 610 (numér mediu salariati)
* 10ieiftichet * 102 {media lunari a zilelor lucratoare)

- cU suma de 288 mii lei, reprezentand cresterea, incepand cu anul 2022, a valorii cadourilor oferite angajatilor, precum si
coliilor minori ai acestora, de la 150 lei la 300 lei potrivit prevederilor Legii 227/2015 — Codul fiscal, determinata astfel:

- cadouri oferite angajatilor cu ocazia Pastelul in suma de 91.500 lei (610 numar mediu salariati * 150lei)

- cadouri oferite angajatilor cu ocazia Craciunului in suma de 91.500 lei (610 numar mediu salariati * 150lei)

- cadouri oferite angajatelor cu ccazia zilei de 8 martie in suma de 22.950 lei (153 numér salariate * 150lei)

- cadouri oferite coptilor minori ai angajatilor cu ocazia zilei de 1 iunie in suma de 41.250 lei (275 numéar copii
minori * 150lei}

- cadouri oferite copiilor minori ai angajatilor cu ocazia Craciunului in suma de 41.250 lei {275 numar copii minori *
150lei)

Anexa nr. 2, Rd. 87 - Cheltuieli cu salariile rectificate pentru suma de 44.850 mii e, au crescut cu 5,49% faté de vaiorile
aprobate pentru anul 2022, Acestea cuprind: salariile de baza, sporurile si bonificatiile personalului angajat ai societtii.

Anexa nr. 2, Rd. 92 Cheltuieli sociale rectificate pentru suma de 1.188 mii lei, au crescut cu 25,32% fatd de valorile
aprobate pentru anul 2022, sunt cheltuieli efectuate de societate ca urmare a prevederilor din contractul colectiv de munca
penfru personalul angajat, reprezentand 2,65% din fondul de salarii, incadrandu-se in limita de deductibilitate prevézuta de
Codul Fiscal.

Anexa nr. 2, Rd, 95 Cheltuiglile privind tichetele de masa rectificate pentru suma de 2.488 mii lei, au crescut cu 5,49%
fatd de valorile aprobate pentru anul 2022

Cresterea cheltuielilor de natura salariala respecta obiectivele de politica salariala stabilite prin Legea nr.

317/2021 - Legea bugetului de stat pe anul 2022 si prevederile art. 9, alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013.

Anexa nr. 2, Rd. 105 - Cheltuieli aferente contractului de mandat pentru directorul general rectificate
pentru suma de 334 mii lei, Tn crestere cu 13,61% fata de valoarea aprobatd in anul 2022 de 294 mii lei.
Indemnizatia ce se acorda directorului general a fost stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
28/2022.

Anexa nr. 2, Rd. 108 Cheltuieli pentru Consiliul de administfatie in crestere cu 43,29%, respectiv suma
rectificatd de 470 mii lei faid de valoarea aprobatd de 328 mii lei. indemnizatia ce se acorda membrilor
Consiliului de Administratie a fost stabilita prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 6/2022.

Anexa nr. 2, Rd. 110 - Cheltuieli pentru AGA si cenzori in crestere cu 20,69%, respectiv suma rectificatd
de 35 mii lei fatd de valcarea aprobata de 29 mii lei..

Anexa nr. 2, Rd. 113 Cheltuielile cu asigurérile si protectia sociala rectificate in suma de 2.293 mii lei au
crescut fatd de valoarea aprobatd pentru anul 2022 (In suma de 2.137 mii lei) datorita cresterit cheltuielilor cu
salariile.

it REZULTATUL BRUT

Pentru anul 2022, Th baza veniturilor si cheltuielilor rectificate rezulta cresterea profitului in suma de 724 mii lei
fata de valoarea aprobata in suma de 416 mii lei.

Anexa nr. 2, Rd. 152 - Céastigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salarials
recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat va fi In anul 2022 este de 5.912 lei/luna/salariat.

Fata de nivelul realizat in anul 2021 (6.314 lei/lund/salariat) castigul mediu lunar pe salariat determinat pe
baza cheltuieliior de naturd salariald recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat, rectificat pe anul
2022, prezinta un indice de scadere de -6,36%.

Perioada 2023-2024

Estimarile indicatorilor pentru anii 2023 si 2024 se au fost modificate conform indicelui mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anii 2023 si 2024 (conform indicatorilor macroeconomici publicati de Comisia Nationala de
Strategie si Prognoza — Prognoza pe termen mediu 2022-2026 — varianta de vara 2022).

Director general ; Tel.: + 40 21 305.44.02; Fax: + 40 21 305.44.70; email:office@smart-sa.ro
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Prezentul buget de venituri si cheltuieli pentru anui 2022 si proiectii pentru anii 2023 — 2024 a fost supus
consultarii sindicatului si a fost supus vizei controlului financiar de gestiune conform Hotararii Guvernului nr.
1.151/2012,

Capitolul lli- Propunere
Fata de cele prezentate mai sus, Tn baza articolului 18, alin 4, lit. i} din Actul Constitutiv al filialei Societatea
pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de Transport “Smart” S.A., actualizat, supunem Consiliului
de Administratie avizarea rectlflcarn pro;ectulun de Buget de venituri si chelturell pentru anul 2022 si proiectiile
pentru anii 2023 si 2024.

Anexe: - Adresa Ministerului Finantelor nr. 576.152/14.09.2022
- Adresa Ministerului Finantelor nr. 576..246/19.09.2022

Direr:’tor{eﬁeral ‘adjunct, Director Directia Economica,

I

Dlrect&a’ﬁ%urse Umane si Juridib, Director Djrectia Mentenants,
- T ] . .
I, L

E v
Y

Dlrector

-

Vizat,
Sef Compartiment Control Financiar de Gestiune,

(-

v

Infocmit,
Sef Serviciu Finaciar, Contaﬁilitate si Buget

P T L T NI,

Vi
/

!
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8 MINISTERUL FINANTELOR

CABINET SECRETAR DE STAT

SOCIETATEA THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU
D-LU! DIRECTOR GENERAL FLORIN PAVAL
Adresa: Str. Chimiei, nr. 6,

Bacau, jud. Bac3u, cod postal 600286

Nr.576.152/ [l’ .09.2022

Stimate domnule Director General,

Referitor la adresa dvs. nr. 1870/2022, prin care solicitati preciziri cu privire la
aplicarea prevederilor art.48 alin.(1) d) din Legea bugetului de stat pe anul 2022
nr.317/2021, va comunicAm urmatoarele:

Potrivit art 48 alin.(1) din Legea bugetului de stat pe anul 2022 nr.317/2021, in
anut 2022, operatorii economici pot prevedea, in bugetul de venituri si cheltuieli,
majorarea cheltuielilor de naturd salariald fatd de nivelul programat in ultimul
buget de venituri §i cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:

"d) cu sumele reprezentnd cresteri ale cheltuielilor de naturi salariaid
determinate de acordarea, in anul 2022, a unor cresteri salarfale §i bonusuri
prevdzute prin acte normative sau hotdrri judecitoresti si/sau de cresterea
numarului de personal, Th anul 2022, ca urmare a diversificirii/extinderii activitatii
prevazute prin acte normative sau hotréri judecitoresti.”

Potrivit prevederilor art.l pct.1 si art.ll alin.(1) din Legea nr.187/2022', valoarea
nominald a unui tichet de masd nu poate depdsi suma de 30 de lei, aceastd
valoare urmand a se aplica incepénd cu data de 1 iulie 2022.

Cresterea, Tn anul 2022, a valorii tichetelor de mas# potrivit prevederilor Legii
nr.187/2022 de la 20 de lei/tichet de masd/zi la 30 de lei/tichet de masa/zi, se
incadreaza la lit.d) alin.(1) a art.48 din Legea bugetului de stat pe anul 2022
nr.317/2021, aceastd literd reglementdnd, cresteri salariale si de bonusuri
prevazute prin acte normative sau hotarari judectoresti.

Precizdm c&, potrivit prevederilor O.M.F.P. nr.3.818/2019?, tichetele de mas3
sunt fncadrate ca bonusuri i se regisesc in Anexa de fundamentare nr.2

*pentru modificarea si completarea Legii nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare

*privind aprobarea formatului si structurii bugetalui de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si
2 anexelor de fundamentare a acestuia




"Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti Th bugetul de venituri §i
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora” {4 rd.9%5 "Tichete de masa”.

Fatd de cele prezentate mai sus, apreciem ca, la rectificarea bugetului de
venituri §i cheltuieli pe anut 2022, puteti majora cheltuielile de naturs salariald
fatd de nivelul programat, cu diferenta dintre valoarea de 20 de leiftichet de
masa/zi §i valoarea de 30 de lei/tichet de masifzi, aferents perioadei iulie-
decembrie 2022, corespunzitor zilelor lucrate T fiecare lung st a numarului de

personal aprobat.

Cu deosebita consideratie Vi /j
' £

S ENEANEL P

MIHAI - CALIN PRECUP
SECRETAR DE STAT
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MINISTERUL FINANTELOR
CABINET SECRETAR DE STAT

SOCIETATEA AEROPORTUL ARAD $.A,
D-LU1 DIRECTOR GENERAL MOSNEAG OVIDIU
Adresa: Aleea Aeroport, nr. 4,
Arad, judet Arad
Nr.576.246//] .09.2022
Stimate domnule Director General,

Referitor la adresa dvs. nr. 2447/2022, prin care solicitati precizari cu privire la
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022, in sensul majorarii
cheltuielitor de naturd salarial, cu sumele reprezentind cresteri ale
cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui mediu de crestere a
preturilor prognozat pentru anul 2022, v comunicim urmétoarele:

Potrivit prevederilor art.48 alin.(1) lit.a) din Legea bugetului de stat pe anul 2022
nr.317/2021, “pentru anul 2022, operatorii economici cirora i se aplici
prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind Intérirea disciplinei financiare ta nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici on
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu
completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificirile si completarile ulterioare, pot
prevedea, in bugetul de venituri §i cheltuieli, majorarea cheltuielilor de naturi
salariala fata de nivelul programat in ultimut buget de venituri si cheltuieli aprobat
conform prevederilor legale, astfel:

a) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald
aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2022;”
Precizdm c3, pentru anul 2022, operatorii economici la care statul sau unitagile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, au fundamentat bugetele de venituri si
cheltuieli ludnd n calcul la determinarea cresterii cheltuielilor de natur
salariald conform prevederilor art.48 alin.(1) lit.a) din Legea bugetului de stat
pe anul 2022 nr.317/2021, indicele mediu de crestere a preturilor prognozat
pentru anul 2022 de 6,5%. :
Mentionam c¢a, potrivit 0.G. nr.19/2022' a fost aprobata rectificarea bugetari
pentru anul 2022 , iar conform indicatorilor macroeconomici? publicati de Comisia
Nationald de Strategie §i Prognozi, indicele mediu de crestere a preturilor de
consum (medie anuald) in 2022 este de 12,6%.

*cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2022




Fatd de cele prezentate mai Sus, apreciem ca puteti rectifica bugetul de venituri
1 cheltuieli pe anut 2022, n sensul majoririi cheltuielilor de natury salariald,
cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturi salariald aferente
indicelui mediu de crestere a preturilor | rognozat pentru anul 2022 de 12,6%.
in ceea ce priveste solicitarea dvs. referitoare la data de la care se aplica acest
indice, precizam c& fiind un indice mediu, acests se calculeazi pentru intreg anul
2022 {procentul de 12,6 se aplicd la nivelul programat pentru anul 202t al
cheltuielitor de naturi salariald). ' |
Totodata, recomandam ca, la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2022, s& aveti in vedere realizarea unui echilibru intre veniturile realizate de
societate, pe de o parte, si evolutia cheltuielilor de naturd salarfald si a celorlalte
cheltuieli, pe de altd parte, in vederea mentinerii sau imbunatatiri rezultatulut
brut realizat n ariul precedent i a reducerii sau elimingrii platitor restante, dupa
caz, '

Cu deosebita consideratie,

MIHAL - CALIN PRECUP




